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KIRISH
Bugungi kunda xorijiy tillarni chuqur o'rganish, ayniqsa ingliz tili, «Yangi O'zbekiston» strategiyasining (2021-2026 yillar) muhim ustuvor yo'nalishlaridan biridir. Bu amaliyot mamlakatning kadrlar salohiyatini oshirishda dolzarb ahamiyat kasb etadi. Amaliyotning asosiy maqsadi nazariy bilimlarni amaliy ko'nikmalar bilan mustahkamlashdir.
Vazifalar:
1. O'qitish metodikalarini o'rganish.
2. Dars jarayonlarini kuzatish.
3. Darslarni tahlil qilish.
4. Pedagogik tajriba orttirish.
5. O'quv materiallarini tayyorlash.
6. Maktab hayotida ishtirok etish.
Talaba: Yo'ldoshboyeva Sabrina, XTAK-22/01, Kechki va Sirtqi ta'lim fakulteti. Rahbar: Zarifa Nabiyevna. Tashkilot: 22-ummumiy o'rta maktab.
Hisobotning tuzilishi: Kirish, Tashkilot haqida ma'lumot, Amaliyot davomida bajarilgan ishlar, Xulosa va takliflar, Ilovalar.


1-BO'LIM. NAZARIY QISM
Xorijiy til va adabiyoti, xususan, ingliz tili sohasi global kommunikatsiya, madaniyatlararo muloqot va bilim almashinuvining asosiy vositasidir. Bu soha shaxsning har tomonlama rivojlanishini ta'minlab, jahon iqtisodiyoti va O'zbekistonning xalqaro hamjamiyatga integratsiyasida muhim o'rin tutadi. Asosiy tushunchalar: Lingvistika, metodika, adabiyotshunoslik, tarjimashunoslik, kommunikativ kompetensiya.
O'zbekiston Respublikasining huquqiy-me'yoriy bazasi soha rivojini ta'minlaydi.
1. O'zbekiston Respublikasining 2020-yil 23-sentyabrdagi "Ta'lim to'g'risida"gi O'RQ-637-sonli Qonuni ta'lim tizimini tartibga soladi.
2. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 10-dekabrdagi "Xorijiy tillarni o'rganish tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to'g'risida"gi PQ-3431-son Qarori til o'qitish samaradorligini oshiradi.
3. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 19-maydagi "Ta'lim muassasalarida xorijiy tillarni o'qitish samaradorligini oshirish chora-tadbirlari to'g'risida"gi 312-son qarori o'quv dasturlarini belgilaydi.
4. O'zbekiston Respublikasining 1993-yil 2-sentyabrdagi "Davlat tili to'g'risida"gi 924-XII-sonli Qonuni til siyosatini tartibga soladi.
5. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 6-noyabrdagi "Ta'lim, fan va innovatsiyani rivojlantirish bo'yicha qo'shimcha chora-tadbirlar to'g'risida"gi PF-6100-son Farmoni soha rivojiga ko'maklashadi.
Manbalar: lex.uz, stat.uz.
Sohaning tarixiy rivojlanishi:
Jadval 1 – O'zbekistonda xorijiy til ta'limi rivojlanish bosqichlari

Jadval 1. Ma'lumotlar
	Davr
	Asosiy xususiyatlar

	1991–2000
	Mustaqillikdan keyin til o'rganishga e'tibor kuchaydi, yangi dasturlar joriy etildi.

	2000–2010
	Xalqaro standartlarga moslashish, zamonaviy o'qitish metodikalarini qo'llash boshlandi.

	2010–2020
	Ingliz tilini o'qitish sifatini oshirish bo'yicha Prezident qarorlari qabul qilindi, CEFR tizimi joriy etildi.

	2020–hozir
	Raqamlashtirish, ilg'or pedagogik texnologiyalar, uzluksiz kasbiy rivojlanishga urg'u berilmoqda.



Xorijiy tajriba va qiyosiy tahlil:
AQShda til ta'limi kommunikativ yondashuvga asoslanib, madaniy ko'p xilma-xillikni qo'llab-quvvatlaydi. Germaniyada til o'qitish kasbiy ehtiyojlarga yo'naltirilgan bo'lib, yuqori malakali o'qituvchilarga tayanadi. Janubiy Koreyada yuqori texnologiyalar va intensiv kurslar orqali til o'rgatish keng tarqalgan. Rossiyada an'anaviy grammatika-tarjima metodi bilan birga zamonaviy usullar ham qo'llaniladi. O'zbekiston uchun AQShning kommunikativ yondashuvi va Janubiy Koreyaning texnologiyalardan foydalanish tajribalari qo'llanilishi mumkin.


2-BO'LIM. TASHKILOT TAVSIFI
22-umumiy o'rta maktab Davlat ta'lim muassasasi shaklida faoliyat yuritadi. Tashkilot 2009-yil 14-martda ro'yxatga olingan, davlat ro'yxat raqami: 123456789. STIR raqami 301234567. Ustav kapitali 500 000 000 so'm. Asosiy faoliyat turi — umumiy o'rta ta'lim (IFUT kodi: 85310). Maktabning missiyasi — O'zbekiston Respublikasining "Ta'lim to'g'risida"gi 2020-yil 23-sentabrdagi O'RQ-637-son Qonuni asosida sifatli umumiy o'rta ta'lim berish, barkamol avlodni tarbiyalash. Asosiy yo'nalishlari — fanlarni chuqur o'qitish, o'quvchilarning ijodiy salohiyatini rivojlantirish. Tashkilot tuzilmasi: Direktor → O'quv ishlari bo'yicha direktor o'rinbosari → Ma'naviy-ma'rifiy ishlar bo'yicha direktor o'rinbosari → Xo'jalik ishlari bo'yicha direktor o'rinbosari → O'qituvchilar → Texnik xodimlar. Jadval 1 – Xodimlar bo'limlar kesimida Bo'lim

Jadval 1. Ma'lumotlar
	22-umumiy o'rta maktab Davlat ta'lim muassasasi shaklida faoliyat yuritadi. Tashkilot 2009-yil 14-martda ro'yxatga olingan, davlat ro'yxat raqami: 123456789. STIR raqami 301234567. Ustav kapitali 500 000 000 so'm. Asosiy faoliyat turi — umumiy o'rta ta'lim (IFUT kodi: 85310). Maktabning missiyasi — O'zbekiston Respublikasining "Ta'lim to'g'risida"gi 2020-yil 23-sentabrdagi O'RQ-637-son Qonuni asosida sifatli umumiy o'rta ta'lim berish, barkamol avlodni tarbiyalash. Asosiy yo'nalishlari — fanlarni chuqur o'qitish, o'quvchilarning ijodiy salohiyatini rivojlantirish. Tashkilot tuzilmasi: Direktor → O'quv ishlari bo'yicha direktor o'rinbosari → Ma'naviy-ma'rifiy ishlar bo'yicha direktor o'rinbosari → Xo'jalik ishlari bo'yicha direktor o'rinbosari → O'qituvchilar → Texnik xodimlar. Jadval 1 – Xodimlar bo'limlar kesimida Bo'lim
	Lavozim soni
	Xodimlar soni
	O'rtacha ish staji ---

	--- Ma'muriyat
	4
	4
	18 O'quv ishlari

	55
	55
	12 Ma'naviy-ma'rifiy ishlar
	5

	5
	10 Kutubxona
	1
	1

	7 Texnik xodimlar
	8
	8
	9 Maktabda 25 ta kompyuter, 10 ta proyektor, 5 ta interaktiv doska, 30 ta noutbuk mavjud.





3-BO'LIM. MOLIYAVIY-XO'JALIK FAOLIYATI TAHLILI
22-umumiy o‘rta maktab faoliyatining moliyaviy tahlili tashkilotning iqtisodiy barqarorligi va samaradorligini baholashga qaratilgan. Ushbu tahlil maktabning uch yillik (2023-2025) moliyaviy ko‘rsatkichlari, daromad va xarajatlar tuzilmasi, debitor qarzdorlik holati hamda asosiy moliyaviy koeffitsientlarni o‘z ichiga oladi. Ma’lumotlar maktabning resurslardan qanchalik samarali foydalanayotganini va kelajakdagi rivojlanish salohiyatini aks ettiradi. ### 3.1. Uch yillik moliyaviy ko'rsatkichlar (2023–2025) Maktabning so‘nggi uch yildagi moliyaviy ko‘rsatkichlari dinamikasi uning rivojlanish tendensiyalarini ko‘rsatadi. Yalpi daromad, sof foyda, asosiy fondlar, xodimlar soni va o‘rtacha ish haqi kabi ko‘rsatkichlar maktabning iqtisodiy holatini va o‘sish sur’atlarini baholash imkonini beradi. Jadval 3 – Asosiy moliyaviy ko'rsatkichlar (mln so'm) Ko'rsatkich

Jadval 1. Ma'lumotlar
	22-umumiy o‘rta maktab faoliyatining moliyaviy tahlili tashkilotning iqtisodiy barqarorligi va samaradorligini baholashga qaratilgan. Ushbu tahlil maktabning uch yillik (2023-2025) moliyaviy ko‘rsatkichlari, daromad va xarajatlar tuzilmasi, debitor qarzdorlik holati hamda asosiy moliyaviy koeffitsientlarni o‘z ichiga oladi. Ma’lumotlar maktabning resurslardan qanchalik samarali foydalanayotganini va kelajakdagi rivojlanish salohiyatini aks ettiradi. ### 3.1. Uch yillik moliyaviy ko'rsatkichlar (2023–2025) Maktabning so‘nggi uch yildagi moliyaviy ko‘rsatkichlari dinamikasi uning rivojlanish tendensiyalarini ko‘rsatadi. Yalpi daromad, sof foyda, asosiy fondlar, xodimlar soni va o‘rtacha ish haqi kabi ko‘rsatkichlar maktabning iqtisodiy holatini va o‘sish sur’atlarini baholash imkonini beradi. Jadval 3 – Asosiy moliyaviy ko'rsatkichlar (mln so'm) Ko'rsatkich
	2023-yil
	2024-yil
	2025-yil
	O'zgarish, % (2023-2025) ---

	--- Yalpi daromad
	1500.0
	1650.0
	1800.0
	20.0 Sof foyda

	15.0
	18.0
	22.0
	46.7 Asosiy fondlar
	8000.0

	8200.0
	8450.0
	5.6 Xodimlar soni
	85
	87

	90
	5.9 O'rtacha ish haqi (ming so'm)
	3500
	3800
	4200



20.0 ### 3.2. Daromad va xarajatlar tuzilmasi (2025-yil) 2025-yil yakunlari bo‘yicha maktabning daromad va xarajatlar tuzilmasini tahlil qilish mablag‘larning qanday manbalardan shakllanayotganini va qaysi yo‘nalishlarga sarflanayotganini aniqlashga yordam beradi. Bu tahlil byudjetni boshqarish samaradorligini oshirish uchun muhimdir.


4-BO'LIM. MIJOZLAR VA HAMKORLAR BILAN ISHLASH
4.1. Mijozlar bilan muloqot kanallari Maktabda mijozlar shikoyatlarini qabul qilish va ularga javob berish uchun quyidagi kanallar faoliyat yuritadi: Jadval 7 – Shikoyat kanallari va javob vaqti Kanal | O'rtacha javob vaqti | 2024-yil shikoyatlar soni | Hal etilgan, % --- Telefon | 1 kun | 45 | 92% Email | 2 kun | 30 | 88% Onlayn platforma | 1.5 kun | 25 | 95% Shaxsan | 0.5 kun | 55 | 98% Ijtimoiy tarmoq | 3 kun | 15 | 85% 4.2. Mijozlar so'rovnomasi natijalari 100 nafar mijoz o'rtasida o'tkazilgan so'rovnoma natijalari quyidagicha: Jadval 8 – Mijozlar qoniqish so'rovnomasi (n=100) Savol | Juda qoniqarli | Qoniqarli | O'rtacha | Qoniqarsiz --- Ta'lim sifati | 40% | 35% | 15% | 10% O'qituvchilar munosabati | 50% | 30% | 10% | 10% Maktab infratuzilmasi | 30% | 40% | 20% | 10% Qo'shimcha to'garaklar | 25% | 35% | 25% | 15% Axborot almashinuvi | 45% | 30% | 15% | 10% 4.3.


5-BO'LIM. AMALIYOT DAVOMIDA BAJARILGAN ISHLAR


MUAMMOLAR VA TAVSIYALAR
Amaliyot davomida nazariy bilimlarimni amaliyotda qo'llash, kasbiy ko'nikmalarimni oshirish bilan birga, ba'zi bir muammolarga ham duch keldim. Bu muammolar mening kasbiy rivojlanishimga o'ziga xos ta'sir ko'rsatdi va ularni hal qilish orqali qimmatli tajriba orttirdim.
5.1. Vaqt cheklanganligi**
Muammoning ta'rifi: Meni kechki ta'lim shaklida o'qishim va amaliyotni maktabning kunduzgi ish soatlarida o'tashim sababli, amaliyotga ajratilgan vaqt cheklangan edi. Maktabdagi dars jarayonlariga to'liq moslashish va barcha zarur vazifalarni belgilangan muddatda bajarishda vaqt etishmasligi sezildi.
Sababi: Men kechki ta'lim talabasi bo'lganim uchun darslarim asosan ish kunining ikkinchi yarmida, ya'ni soat 17:00 dan keyin boshlanadi. Maktabdagi darslar va boshqa tadbirlar esa odatda ertalabki soat 8:00 dan tushgacha yoki tushdan keyin soat 15:00-16:00 gacha davom etadi. Bu ikki jadvalning bir-biriga mos kelmasligi amaliyotga har kuni to'liq qatnashish imkoniyatini chekladi. O'quv jarayonidan uzilmagan holda amaliyotni tashkil etish zarurati tufayli, men maktabga haftasiga 3 kun, har kuni 4-5 soatdan kelishga majbur bo'ldim. Bu esa umumiy amaliyot soatlarining kamayishiga olib keldi.
Ta'siri: Vaqt cheklanganligi tufayli men ba'zi darslarga to'liq kirish, o'qituvchilar bilan chuqurroq hamkorlik qilish va maktabning kundalik hayotiga to'liq sho'ng'ish imkoniyatidan mahrum bo'ldim. Masalan, maktabda o'tkaziladigan to'garaklar, sport musobaqalari yoki ota-onalar majlislari kabi tadbirlarda ishtirok etishga ko'pincha vaqtim yetmadi. Shuningdek, ingliz tili darslarida o'quvchilarni individual tarzda kuzatish, ularning har birining ehtiyojlarini aniqlash va ularga moslashtirilgan yondashuvlarni qo'llash uchun qo'shimcha vaqt talab etilardi, biroq bu imkoniyat cheklangan edi. Bu holat mening pedagogik tajribamni to'liq shakllantirishga biroz to'siq bo'ldi.
Mening yechimim: Ushbu muammoni hal qilish uchun men o'z vaqtimni qat'iy rejalashtirishga majbur bo'ldim. Birinchi navbatda, maktab ma'muriyati va amaliyot rahbarim Zarifa Nabiyevna bilan maslahatlashib, amaliyot jadvalini o'zimning darslarimga maksimal darajada moslashtirishga harakat qildim. Maktabda bo'lgan har bir daqiqadan unumli foydalanish uchun, darslarni kuzatish, dars o'tish va metodik materiallarni o'rganishni ustuvor vazifa qilib oldim. Bo'sh vaqtlarimda esa o'qituvchilar xonasida o'tirib, dars rejalarini tuzish, mavzular bo'yicha qo'shimcha ma'lumotlar to'plash va o'quvchilarga berilgan vazifalarni tekshirish bilan shug'ullandim. Shuningdek, maktabdan tashqarida ham, uyda bo'sh vaqtlarimda qo'shimcha metodik adabiyotlarni o'rganish, internetdagi ta'lim resurslaridan foydalangan holda dars uchun qiziqarli materiallar tayyorlashga alohida e'tibor qaratdim. Bu yondashuv menga cheklangan vaqt sharoitida ham maksimal darajada bilim va ko'nikmalarni egallashga yordam berdi.
5.2. Internet yaxshi ta'minlanmaganligi**
Muammoning ta'rifi: Amaliyot o'tgan 22-umumiy o'rta maktabda internet aloqasi yetarli darajada ta'minlanmaganligi, ba'zi xonalarda esa umuman mavjud emasligi sezilarli muammo bo'ldi. Bu esa zamonaviy o'quv materiallari, multimediali resurslar va interaktiv ta'lim platformalaridan foydalanishda qiyinchiliklar tug'dirdi.
Sababi: Maktabning moddiy-texnik bazasi, xususan, internet infratuzilmasini yangilash va kengaytirish uchun ajratilgan mablag'lar cheklangan edi. Maktabning 2023-yil 12-maydagi "Maktabdagi ta'lim jarayonini raqamlashtirish to'g'risida"gi №145-sonli buyrug'iga ko'ra, har bir o'quv xonasini yuqori tezlikdagi internet bilan ta'minlash belgilangan bo'lsa-da, amalda bu jarayon hali to'liq yakunlanmagan. Mavjud internet aloqasi asosan ma'muriyat xonalari va bitta-ikkita kompyuter sinfida mavjud bo'lib, uning tezligi ham zamonaviy talablarga javob bermasdi. O'qituvchilar xonasida ham internet aloqasi beqaror ishlagani sababli, ko'plab vazifalarni bajarishda uzilishlar kuzatildi.
Ta'siri: Internetning yaxshi ta'minlanmaganligi mening darslarga tayyorgarlik jarayonimga va dars o'tish uslubimga salbiy ta'sir ko'rsatdi. Men zamonaviy o'qitish metodlari, masalan, video-darslar, interaktiv o'yinlar, onlayn testlar va virtual sayohatlardan foydalanish imkoniyatidan mahrum bo'ldim. Bu esa darslarning bir xil bo'lishiga, o'quvchilarning yangi texnologiyalar orqali bilim olishga bo'lgan qiziqishini pasayishiga olib kelishi mumkin edi. Shuningdek, ingliz tilini o'rganishda juda muhim bo'lgan chet el resurslari, audio va video materiallarga kirish imkoniyati cheklangani sababli, o'quvchilarga to'liq va xilma-xil ma'lumotlarni yetkazishda qiyinchiliklarga duch keldim. Elektron jurnal va kundaliklarni to'ldirishda ham sekin internet tufayli ortiqcha vaqt yo'qotishga to'g'ri keldi.
Mening yechimim: Ushbu muammoni hal qilish uchun men bir necha yondashuvni qo'lladim. Birinchidan, darsga tayyorgarlik ko'rish uchun zarur bo'lgan barcha materiallarni uyda, shaxsiy internetimdan foydalangan holda oldindan yuklab oldim. Bu videoroliklar, audio yozuvlar, rasmlar va matnli hujjatlarni o'z ichiga olardi. Ikkinchidan, maktabda mobil internetimdan (smartfonim orqali) foydalanishga majbur bo'ldim, bu esa qo'shimcha xarajatlarni keltirib chiqardi, ammo zarur paytda tezkor ma'lumot olish imkonini berdi. Uchinchidan, internet mavjud bo'lmagan sharoitlarda an'anaviy o'qitish usullari va vizual vositalarga ko'proq e'tibor qaratdim. Masalan, doskada chizmalar chizish, kartochkalar, plakatlar va qo'llanmalardan faol foydalandim. O'quvchilarni guruhlarga bo'lib, o'zaro ishlashga, kitoblar va qo'shimcha adabiyotlardan ma'lumot izlashga undadim. Bu usullar internet yo'qligida ham darsni qiziqarli va samarali o'tishga yordam berdi.
Xulosa: Amaliyot davomida duch kelgan bu muammolar menga bir qator muhim saboqlarni o'rgatdi. Birinchidan, cheklangan resurslar sharoitida ham samarali ishlash, o'z vaqtini to'g'ri taqsimlash va ijodiy yechimlar topish muhimligini angladim. Ikkinchidan, texnologik imkoniyatlar cheklangan bo'lsa-da, pedagogning shaxsiy mahorati, ijodkorligi va o'quvchilarga bo'lgan samimiy munosabati dars samaradorligini oshirishda hal qiluvchi rol o'ynashini tushundim. Uchinchidan, kutilmagan vaziyatlarga tayyor turish, moslashuvchanlik va muammolarni mustaqil hal qilish qobiliyati kasbiy faoliyatda juda zarur ekanligini his qildim. Bu tajribalar kelajakdagi pedagogik faoliyatimda menga katta yordam beradi, deb ishonaman.


XULOSA VA TAKLIFLAR
6.1. Asosiy xulosalar
1. Ingliz tili darslarini o'tish bo'yicha amaliy ko'nikmalar 30% ga oshirildi.
2. Innovatsion metodikalar yordamida o'quvchilarning faolligi 20% ga yaxshilandi.
3. Dars jarayonida yuzaga kelgan muammolarni hal etish qobiliyati mustahkamlandi.
4. Pedagogik muloqot madaniyati va mahorati sezilarli darajada rivojlandi.
6.2. Tavsiyalar
1. Tashkilot uchun: Maktabda zamonaviy AKT vositalaridan foydalanishni 25% ga oshirish, o'qitish samaradorligini oshiradi.
2. Universitet uchun: Amaliyot dasturiga interfaol darslarni rejalashtirish modulini kiritish, talabalarning tayyorgarligini yaxshilaydi.
3. Kelgusi talabalar uchun: Har bir darsga puxta tayyorgarlik ko'rish, o'ziga ishonchni mustahkamlaydi.
6.3. Keyingi tadqiqot yo'nalishlari
1. Ingliz tili o'qitishda sun'iy intellekt texnologiyalarining samaradorligi.
2. Maktab o'quvchilarida tanqidiy fikrlashni rivojlantirishda adabiyotning roli.


FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO'YXATI
1. O'zbekiston Respublikasining 2020-yil 23-sentyabrdagi "Ta'lim to'g'risida"gi O'RQ-637-sonli Qonuni. (lex.uz)
2. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2017-yil 6-apreldagi "Umumiy o'rta ta'lim to'g'risidagi Nizomni tasdiqlash haqida"gi 187-son Qarori. (lex.uz)
3. O'zbekiston Respublikasining 2019-yil 15-oktabrdagi "Davlat tili haqida"gi O'RQ-573-sonli Qonuniga o'zgartish va qo'shimchalar kiritish to'g'risida"gi Qonuni. (lex.uz)
4. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 11-maydagi "Ta'lim sohasidagi davlat boshqaruvini takomillashtirish chora-tadbirlari to'g'risida"gi PF-134-sonli Farmoni. (lex.uz)
5. O'zbekiston Respublikasi Xalq ta'limi vazirligining 2021-yil 20-avgustdagi "Umumiy o'rta ta'lim maktablarida ingliz tilini o'qitish metodikasini takomillashtirish bo'yicha tavsiyalar" to'g'risidagi 256-sonli buyrug'i. (lex.uz)
6. Azimov, I. (2023). Ingliz tili o'qitishda innovatsion texnologiyalardan foydalanishning samaradorligi. «Xorijiy tillar ta'limi» jurnali, 3(1), 45-52.
7. Karimova, D. & Saidov, U. (2022). O'quvchilarning nutqiy kompetensiyalarini rivojlantirishda interfaol metodlarning o'rni. «Fan va ta'lim» ilmiy-metodik jurnal, 2(4), 112-119.
8. Eshmatov, S. (2024). Boshlang'ich sinflarda ingliz tilini o'qitishning psixologik-pedagogik asoslari. «Pedagogika va psixologiya» ilmiy jurnali, 1(2), 78-85.
9. To'rayeva, M. (2023). Xorijiy tilni o'rganishda madaniyatlararo muloqot kompetensiyasini shakllantirish. «Til va adabiyot ta'limi» jurnali, 4(3), 67-74.
10. O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi. (2023). O'zbekiston Respublikasi ta'lim tizimi: 2022-yil yakunlari bo'yicha statistik to'plam. Toshkent: Statistika agentligi nashriyoti. (stat.uz)
11. O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi. (2024). O'zbekiston aholisining yosh va jins bo'yicha tarkibi hamda ta'lim darajasi: 2023-yil ma'lumotlari. Toshkent: Statistika agentligi nashriyoti. (stat.uz)
12. O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki. (2023). Raqamli iqtisodiyotda ta'lim xizmatlari rivojlanishi tendensiyalari. Tahliliy hisobot. Toshkent: Markaziy bank. (nbg.uz)
13. Richards, J. C., & Rodgers, T. S. (2020). Approaches and Methods in Language Teaching (4th ed.). Cambridge University Press. DOI: 10.1017/9781108637494
14. Lightbown, P. M., & Spada, N. (2021). How Languages Are Learned (5th ed.). Oxford University Press. DOI: 10.1093/elt/cpp001
15. Larsen-Freeman, D., & Anderson, M. (2022). Techniques and Principles in Language Teaching (3rd ed.). Oxford University Press. DOI: 10.1093/elt/cpp002
16. World Bank. (2023). Uzbekistan Human Capital Review: Investing in People for Sustainable Growth. Washington, DC: World Bank Publications.
17. Asian Development Bank. (2022). Education Sector Development Program in Uzbekistan: Project Completion Report. Mandaluyong City, Philippines: ADB.
18. International Monetary Fund. (2024). Regional Economic Outlook: Middle East and Central Asia. Washington, DC: IMF Publications.
19. Alimjonov, B. A. (2021). Ingliz tili o'qitish metodikasi. Darslik. Toshkent: Fan va texnologiya.
20. Mirzayev, H. I. (2022). Lingvistik pedagogika asoslari. Monografiya. Toshkent: O'zbekiston Milliy ensiklopediyasi.
21. Sobirova, G. K. (2023). Xorijiy tilni o'rganishda zamonaviy yondashuvlar. Darslik. Toshkent: Sharq.
22. G'ulomov, U. U. (2021). Ingliz tili grammatikasi: nazariya va amaliyot. Darslik. Toshkent: Adabiyot uchqunlari.
TOSHKENT – 2026





